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�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�V���D���G�D�L�O�\���S�U�D�F�W�L�F�H���U�R�R�W�H�G���L�Q
�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�\�����Z�K�H�W�K�H�U���L�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V
�U�R�W�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�U�P�L�Q�J�����I�R�U�H�V�W���F�X�V�W�R�G�L�D�Q�V�K�L�S�����R�U
�W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���X�V�H���R�I���P�D�U�L�Q�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�<�H�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�X�U���Z�D�\�V���R�I���O�L�I�H��
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���L�Q���$�V�L�D���Q�H�H�G���R�X�U
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�Q�G
�S�U�R�W�H�F�W���R�X�U���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���L�Q�K�H�U�H�Q�W���U�L�J�K�W
�W�R���V�H�O�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����2�W�K�H�U�Z�L�V�H�����W�K�H
�D�P�E�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���.�0�* �%�)���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���R�X�W���R�I��
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�U�H�D�F�K��

�&�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H�L�U���J�O�R�E�D�O
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���1�D�W�L�R�Q�D�O���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�6�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�V�����1�%�6�$�3�V�������Z�K�L�F�K
�V�H�W���W�D�U�J�H�W�V���D�Q�G���J�X�L�G�H���K�R�Z���W�K�H�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W
�D�Q�G���U�H�S�R�U�W���R�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�F�W�L�R�Q�V��
�&�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���X�S�G�D�W�H���W�K�H�L�U
�1�%�6�$�3�V���W�R���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���.�0�* �%�)�����Z�L�W�K���W�K�R�V�H
�X�Q�D�E�O�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���I�X�O�O���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���D�V�N�H�G���W�R
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�H�L�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�D�U�J�H�W�V�����7�K�L�V
�Z�D�V���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���W�H�V�W���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���J�O�R�E�D�O
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���Z�R�X�O�G
�W�U�D�Q�V�O�D�W�H���L�Q�W�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�L�V���K�L�V�W�R�U�L�F����

�P�R�P�H�Q�W�����,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���L�Q���$�V�L�D���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���R�X�U���Y�R�L�F�H�V
�D�U�H���K�H�D�U�G�����(�Y�H�U�\���\�H�D�U�����$�,�3�3���P�H�P�E�H�U�V���W�D�N�H
�V�W�R�F�N���R�I���R�X�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�V��
�U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�Q���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H�P���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���3�H�R�S�O�H�V���R�I���$�V�L�D
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�� ���7�K�H���(���6�D�N���.�D���2�X
�' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q������ ���� �������D�Q�G���W�K�H���7�R�K�P�O�H
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W������ ���� �� �����F�O�H�D�U�O�\���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���R�X�U
�F�D�O�O���I�R�U���I�X�O�O���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q
�1�%�6�$�3���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G
�W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
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��

��

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�D�W�K�Z�D�\�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H
�.�0�* �%�)���D�Q�G���L�W�V���Y�L�V�L�R�Q���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

�$�I�W�H�U���D���E�U�L�H�I���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K
�W�D�N�H�Q���L�Q���R�X�U���D�Q�D�O�\�V�L�V�����6�H�F�W�L�R�Q���� ���O�R�R�N�V���D�W
�K�R�Z���S�R�Z�H�U���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���Z�K�\���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V
�D�U�H���V�R���R�I�W�H�Q���V�L�G�H�O�L�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V
�W�K�D�W���V�K�D�S�H���R�X�U���O�D�Q�G�V�����Z�D�W�H�U�V���D�Q�G���O�L�Y�H�V��
�6�H�F�W�L�R�Q�������V�K�L�I�W�V���W�K�H���I�R�F�X�V���W�R���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�3�H�R�S�O�H�V�›���D�J�H�Q�F�\�����V�K�R�Z�L�Q�J���K�R�Z���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�D�U�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�����D�V�V�H�U�W
�U�L�J�K�W�V�����D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���Y�D�O�X�H�V
�W�K�U�R�X�J�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�,�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�H�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����6�H�F�W�L�R�Q����
�H�[�D�P�L�Q�H�V���K�R�Z���Z�H�O�O���W�K�H���U�H�Y�L�V�H�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�O�D�Q�V���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V
�R�I���W�K�H���.�0�* �%�)�����6�H�F�W�L�R�Q�������F�R�Q�F�O�X�G�H�V���Z�L�W�K���N�H�\
�I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���D�G�Y�R�F�D�W�H�V�����D�O�O�L�H�V���D�Q�G���G�X�W�\��
�E�H�D�U�H�U�V����

�7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���K�R�Z���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�3�H�R�S�O�H�V���K�D�Y�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���D�Q�G���E�H�H�Q
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���1�%�6�$�3���U�H�Y�L�V�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V
�D�F�U�R�V�V���������$�V�L�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�K�H�U�H���$�,�3�3
�P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�U�H���D�F�W�L�Y�H�����,�W���I�R�O�O�R�Z�V
�W�K�H���I�R�R�W�V�W�H�S�V���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�H�D�G�H�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�H�Q�����Z�R�P�H�Q�����\�R�X�W�K���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�V
�Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����Z�K�R���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���W�L�U�H�O�H�V�V�O�\
�W�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���–���E�R�W�K
�I�U�R�P���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���X�S���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���J�O�R�E�D�O
�O�H�Y�H�O���G�R�Z�Q�����*�U���I�J�H�I�M�J�H�I�U�T���Q�F�S�T�J�T�U�F�O�U
�D�I�B�M�M�F�O�H�F�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���T�U�S�V�D�U�V�S�B�M���C�B�S�S�J�F�S�T
�B�O�E���O�P�S�N�B�M�J�[�F�E���V�O�K�V�T�U���Q�S�B�D�U�J�D�F�T�
���B�O�E
�U�I�F���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�W�F���Q�P�X�F�S���P�G���*�O�E�J�H�F�O�P�V�T��
�M�F�E���C�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H
�J�O�O�P�W�B�U�J�W�F���B�O�E���Q�J�P�O�F�F�S�J�O�H���X�P�S�L��

��

�7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���I�R�U���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�D�G�Y�R�F�D�W�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����O�D�Q�G���U�L�J�K�W�V���D�Q�G
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���L�V�V�X�H�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���I�R�U���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�7�K�H�\���P�D�\���D�O�V�R���E�H���X�V�H�I�X�O���W�R���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�R�I�I�L�F�L�D�O�V���D�Q�G���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�›���D�O�O�L�H�V���Z�K�R
�V�H�H�N���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G

��



�$�Q���R�Q�O�L�Q�H���V�X�U�Y�H�\���Z�D�V���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�G
�W�R���$�,�3�3���P�H�P�E�H�U���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����\�L�H�O�G�L�Q�J���������U�H�V�S�R�Q�V�H�V
�I�U�R�P���������F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G������
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V
�L�Q�F�O�X�G�H�G���� �����P�H�Q������ �� ���Z�R�P�H�Q������ ��
�\�R�X�W�K���D�Q�G���I�L�Y�H���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\���U�D�Q���I�U�R�P������
�-�X�O�\���W�R�������$�X�J�X�V�W���� ���� �����D�Q�G���Z�D�V
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���%�D�K�D�V�D���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D��
�(�Q�J�O�L�V�K�����+�L�Q�G�L�����.�K�P�H�U�����1�H�S�D�O�L���D�Q�G
�7�K�D�L����

�$�V���R�I���� �����-�X�O�\���� ���� �������V�L�[���1�%�6�$�3�V���K�D�G
�E�H�H�Q���U�H�Y�L�V�H�G���D�Q�G���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H
�&�%�' ���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�����Z�L�W�K���I�L�Y�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�L�Q���(�Q�J�O�L�V�K�����,�Q�G�L�D�����-�D�S�D�Q�����0�D�O�D�\�V�L�D��
�7�K�D�L�O�D�Q�G���D�Q�G���9�L�H�W�Q�D�P�������)�R�X�U
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���–���%�D�Q�J�O�D�G�H�V�K�����&�D�P�E�R�G�L�D��
�/�D�R���3�' �5���D�Q�G���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���–
�V�X�E�P�L�W�W�H�G���R�Q�O�\���Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�D�U�J�H�W�V��
�Z�K�L�O�H���1�H�S�D�O���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�Q���1�%�6�$�3
�Y�L�V�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�����7�K�H���1�%�6�$�3�V��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�D�U�J�H�W�V���D�Q�G���Y�L�V�L�R�Q
�G�R�F�X�P�H�Q�W���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�V�H�G���I�R�U
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���I�X�O�O���D�Q�G
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����' �X�H���W�R
�O�L�P�L�W�H�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���F�D�S�D�F�L�W�\��
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�›�V���%�D�K�D�V�D���O�D�Q�J�X�D�J�H
�1�%�6�$�3���Z�D�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�,�Q���� ���� �� �����$�,�3�3���L�Q�Y�L�W�H�G���P�H�P�E�H�U�V���W�R
�V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q
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�W�K�H���I�X�O�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���K�X�P�D�Q
�U�L�J�K�W�V���G�H�I�H�Q�G�H�U�V��

�*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���1�F�P�Q�M�F�T���B�T���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O
�Q�B�S�U�O�F�S�T�����7�K�H���.�0�* �%�)���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G
�V�H�F�W�L�R�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���D�V
�F�X�V�W�R�G�L�D�Q�V���R�I���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����$���I�X�U�W�K�H�U���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���Z�D�V
�U�H�D�F�K�H�G���D�W���&�2�3�������L�Q���� ���� �� �����Z�K�H�U�H���3�D�U�W�L�H�V
�D�J�U�H�H�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���3�H�U�P�D�Q�H�Q�W���6�X�E�V�L�G�L�D�U�\
�%�R�G�\���R�Q���$�U�W�L�F�O�H�������M�������7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���D���Q�H�Z���3�U�R�J�U�D�P�P�H���R�I���: �R�U�N��
�7�K�L�V���F�U�H�D�W�H�V�����I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H�����D��� �̃S�H�U�P�D�Q�H�Q�W
�K�R�P�H�™���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�%�' ���I�R�U���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�3�H�R�S�O�H�V�›���G�L�U�H�F�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��
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�6�O�G�J�O�J�T�I�F�E���C�V�T�J�O�F�T�T�����' �H�V�S�L�W�H���W�K�H�V�H���J�D�L�Q�V��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���J�D�S�V���U�H�P�D�L�Q�����7�K�H���.�0�* �%�)���I�D�L�O�H�G���W�R
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�›���O�D�Q�G�V���D�Q�G
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V���D�V���D���G�L�V�W�L�Q�F�W���D�Q�G���D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V
�S�D�W�K�Z�D�\���L�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����7�D�U�J�H�W�������U�H�I�H�U�V���W�R
� �̃L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V�™�����E�X�W���L�W
�X�V�H�V���G�L�O�X�W�H�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�D�W���U�L�V�N�V���V�X�E�V�X�P�L�Q�J
�W�K�H�V�H���X�Q�G�H�U���S�U�R�W�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�U�H�D���E�D�V�H�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�P�H�D�V�X�U�H�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�I�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�H�P���D�V���V�H�O�I��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���V�\�V�W�H�P�V���R�I���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��

�7�D�N�H�Q���W�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�V�H���J�D�L�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���K�D�U�G��
�Z�R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���D���K�L�V�W�R�U�L�F���V�K�L�I�W���W�R�Z�D�U�G
�F�H�Q�W�U�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���L�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�7�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�K�H�D�G���O�L�H�V���L�Q���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q�W�R���S�U�D�F�W�L�F�H�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�›���U�L�J�K�W�V���D�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�[�W�V�����E�X�W���I�X�O�O�\
�U�H�D�O�L�]�H�G���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G��

�#�P�Y���������*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���1�F�P�Q�M�F�T���J�O���U�I�F���, �V�O�N�J�O�H���. �P�O�U�S�F�B�M���( �M�P�C�B�M
�#�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z���'�S�B�N�F�X�P�S�L
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�%�F�T�Q�J�U�F���U�I�F���, �. �( �#�'�³�T���F�N�Q�I�B�T�J�T���P�O���U�I�F
�S�J�H�I�U�T���B�O�E���S�P�M�F�T���P�G���*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���1�F�P�Q�M�F�T�

�J�O���N�V�D�I���P�G���"�T�J�B�
���*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���1�F�P�Q�M�F�T
�D�P�O�U�J�O�V�F���U�P���G�B�D�F���N�B�S�H�J�O�B�M�J�[�B�U�J�P�O���J�O
�P�G�G�J�D�J�B�M���C�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z���Q�M�B�O�O�J�O�H���B�O�E���/ �#�4�"�1
�S�F�W�J�T�J�P�O���Q�S�P�D�F�T�T�F�T�����5�I�F�S�F���B�S�F���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U
�E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T���B�D�S�P�T�T���D�P�V�O�U�S�J�F�T�
���I�P�X�F�W�F�S�

�S�F�G�M�F�D�U�J�O�H���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�T�³���B�U�U�J�U�V�E�F�T
�U�P�X�B�S�E�T���S�J�H�I�U�T���I�P�M�E�F�S���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U���J�O
�H�F�O�F�S�B�M���B�O�E���U�I�F���M�F�W�F�M���P�G���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O
�H�J�W�F�O���U�P���*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���1�F�P�Q�M�F�T���B�O�E���U�I�F�J�S
�S�J�H�I�U�T����

�$�O�O���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W����

�H�[�F�H�S�W���%�D�Q�J�O�D�G�H�V�K�����D�U�H���V�L�J�Q�D�W�R�U�L�H�V���W�R���W�K�H
�8�1���' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���5�L�J�K�W�V���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�3�H�R�S�O�H�V�����8�1�' �5�,�3�������Z�K�L�F�K���F�R�Q�I�L�U�P�V
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�›���U�L�J�K�W�V���W�R���V�H�O�I��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�R���R�X�U���O�D�Q�G��
�F�X�O�W�X�U�H�����O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�W�\�����<�H�W���W�K�H���W�H�U�P
� �̃,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�™���U�H�P�D�L�Q�V���S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\
�V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���L�V���U�H�M�H�F�W�H�G���E�\���V�R�P�H
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����G�H�S�U�L�Y�L�Q�J���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V
�R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�L�J�K�W�V�����1�H�S�D�O���L�V
�W�K�H���R�Q�O�\���$�V�L�D�Q���F�R�X�Q�W�U�\���W�K�D�W���K�D�V���U�D�W�L�I�L�H�G���W�K�H
�O�H�J�D�O�O�\���E�L�Q�G�L�Q�J���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�E�R�X�U
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����,�/�2�����&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���1�R�������������R�Q
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���D�Q�G���7�U�L�E�D�O���3�H�R�S�O�H�V�����L�Q���� ��������
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�4�U�S�P�O�H���D�P�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O��
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����0�D�O�D�\�V�L�D�����L�Q���6�D�E�D�K���D�Q�G
�6�D�U�D�Z�D�N�������1�H�S�D�O���D�Q�G���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V
�H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���D�V
� �̃L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�™���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����7�K�H
�3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�›���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���5�L�J�K�W�V���$�F�W
���,�3�5�$�����R�I�������������S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�›�V���P�R�V�W
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����,�Q�G�L�D
�D�O�V�R���S�U�R�W�H�F�W�V���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���W�K�U�R�X�J�K
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���6�F�K�H�G�X�O�H�G
�7�U�L�E�H�V���D�Q�G���W�K�H���)�R�U�H�V�W���5�L�J�K�W�V���$�F�W���R�I���� ������������

�. �P�E�F�S�B�U�F���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O�����&�D�P�E�R�G�L�D���D�Q�G
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���K�D�Y�H���V�R�P�H���O�D�Z�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V
�U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�D�U�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���O�D�Q�G���U�L�J�K�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����&�D�P�E�R�G�L�D
�Z�H�Q�W���E�D�F�N�Z�D�U�G���Z�K�H�Q���L�W�V���� ���� �����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�D�Q�G���1�D�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�G�H���H�[�F�O�X�G�H�G
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q��
�X�Q�G�H�U�P�L�Q�L�Q�J���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V����

�-�J�N�J�U�F�E���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O�����%�D�Q�J�O�D�G�H�V�K�����/�D�R���3�' �5��
�0�\�D�Q�P�D�U���D�Q�G���9�L�H�W�Q�D�P���S�U�R�Y�L�G�H���P�L�Q�L�P�D�O
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����W�\�S�L�F�D�O�O�\���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�V��� �̃H�W�K�Q�L�F���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V�™���R�U
� �̃Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�D�F�H�V�™���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J
�G�L�V�W�L�Q�F�W���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�›���U�L�J�K�W�V�����-�D�S�D�Q
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H���$�L�Q�X���S�H�R�S�O�H�����E�X�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V
�O�L�P�L�W�H�G���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���U�L�J�K�W�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����Z�K�L�O�H
�7�D�L�Z�D�Q���R�Q�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���D���O�L�P�L�W�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�V���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V��

�O�H�D�Y�L�Q�J���P�D�Q�\���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q����

�3�F�D�F�O�U���C�S�F�B�L�U�I�S�P�V�H�I�T�����,�Q���$�X�J�X�V�W���� ���� ����
�7�K�D�L�O�D�Q�G���S�D�V�V�H�G���W�K�H��� �̃%�L�O�O���R�Q���W�K�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�D�Q�G���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���: �D�\���R�I���/�L�I�H���R�I���(�W�K�Q�L�F
�* �U�R�X�S�V�™���Z�L�W�K���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\
�V�X�S�S�R�U�W�����: �K�L�O�H���W�K�H���O�D�Z���V�W�L�O�O���D�Y�R�L�G�V���W�K�H
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���D�V
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�����L�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���O�H�J�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V
�I�R�U���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H
�L�Q���7�K�D�L���K�L�V�W�R�U�\�����,�Q���1�H�S�D�O�����W�K�H���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W
�L�V�V�X�H�G���D���G�L�U�H�F�W�L�Y�H���L�Q���-�X�Q�H���� ���� �����U�H�T�X�L�U�L�Q�J
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�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���8�1�' �3���L�Q���L�W�V
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�H�[�S�H�Q�V�H���R�I���G�L�U�H�F�W���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�›
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�C�B�T�F�E���B�Q�Q�S�P�B�D�I���B�T���T�U�S�P�O�H�M�Z
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�F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�Y�H�U���W�K�H���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I
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�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���K�R�Z���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���S�O�D�Q���D�O�V�R���G�H�W�D�L�O�V���D���V�H�W���R�I���N�H�\���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�O�D�Q���I�U�R�P���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V��

�7�K�H���,�3�%�6�$�3���P�D�U�N�V���D���W�X�U�Q�L�Q�J���S�R�L�Q�W���L�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����*�U���J�T���O�P�U���P�O�M�Z���B���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���U�P
�U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M���Q�M�B�O�
���C�V�U���B�M�T�P���B���T�U�B�O�E���B�M�P�O�F���B�H�F�O�E�B���T�F�U���C�Z���*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���1�F�P�Q�M�F�T
�U�I�F�N�T�F�M�W�F�T�
���T�J�H�O�B�M�M�J�O�H���U�I�B�U���C�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z���Q�P�M�J�D�Z���D�B�O�O�P�U���C�F���M�F�H�J�U�J�N�B�U�F���X�J�U�I�P�V�U���U�I�F�J�S
�M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q�����%�\���R�X�W�O�L�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���Y�L�V�L�R�Q�����F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���� �����W�D�U�J�H�W�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�.�0�* �%�)�����,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���L�Q���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���K�D�Y�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���S�D�V�V�L�Y�H
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����E�X�W���D�F�W�L�Y�H���U�L�J�K�W�V���K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���F�X�V�W�R�G�L�D�Q�V���R�I���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H���,�3�%�6�$�3���W�K�X�V���V�H�U�Y�H�V
�E�R�W�K���D�V���D���P�R�G�H�O���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�H�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���D�V���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�R���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���W�R���P�H�H�W
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���G�H�I�L�Q�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���M�X�V�W�L�F�H��

����
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�8 �P�N�F�O�³�T���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���I�B�T���Q�M�B�Z�F�E���B
�D�F�O�U�S�B�M���S�P�M�F���J�O���F�M�F�W�B�U�J�O�H���U�I�F���W�P�J�D�F�T���B�O�E
�S�J�H�I�U�T���P�G���*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���1�F�P�Q�M�F�T���J�O
�C�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z�����7�K�H���7�K�D�L�O�D�Q�G���F�R�X�Q�W�U�\
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���S�D�S�H�U���G�H�V�F�U�L�E�H�V���K�R�Z���L�Q
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�Z�R�P�H�Q���O�H�D�G�H�U�V���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���W�K�H���J�H�Q�G�H�U�H�G
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���H�F�R�V�\�V�W�H�P���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���K�R�Z���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V
�D�I�I�H�F�W���P�H�Q���D�Q�G���Z�R�P�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���D�Q�G
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���K�R�Z���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I
�I�R�U�H�V�W���D�Q�G���P�D�U�L�Q�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�V���G�H�H�S�O�\
�L�Q�W�H�U�W�Z�L�Q�H�G���Z�L�W�K���J�H�Q�G�H�U�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���Z�R�P�H�Q���L�Q
�7�K�D�L�O�D�Q�G���W�H�Q�G���W�R���E�H���P�R�U�H���R�X�W�V�S�R�N�H�Q���D�Q�G
�Y�R�F�D�O���W�K�D�Q���P�H�Q���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���V�S�D�F�H�V
�D�Q�G���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����W�K�H���D�X�W�K�R�U���V�D�L�G���L�Q
�D�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����W�K�H���D�X�W�K�R�U���R�I���W�K�H��

����

�3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���S�D�S�H�U���V�D�L�G���W�K�D�W���Z�R�P�H�Q���O�H�G
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���I�R�U�P���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���,�3�%�&��
�Q�L�Q�H���R�I���W�K�H���������F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�U�H���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�Z�R�P�H�Q�����7�K�H���,�3�%�&���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���D�F�W�L�Y�H�O�\
�S�X�V�K�L�Q�J���I�R�U���\�R�X�Q�J�H�U���Z�R�P�H�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���W�D�N�H���R�Q���P�R�U�H
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V����

�*�O�U�F�S�T�F�D�U�J�P�O�B�M���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���B�M�T�P���N�B�O�J�G�F�T�U�T
�U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U���U�P���U�I�F���J�O�D�M�V�T�J�P�O
�P�G���*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���M�F�B�E�F�S�T���X�J�U�I���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T��
�D�V���H�[�H�P�S�O�L�I�L�H�G���L�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���D���P�D�Q
�D�Q�G���Z�R�P�D�Q���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���1�H�S�D�O�����7�K�H
�1�H�S�D�O���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���' �L�V�D�E�O�H�G���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���K�D�V
�E�H�H�Q���D���O�H�D�G�H�U���L�Q���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q
�Q�R�W���R�Q�O�\���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����E�X�W���D�O�V�R
�D�F�U�R�V�V���D�J�H���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���O�L�Q�H�V���Z�K�H�Q
�R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���1�%�6�$�3��
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�/�L�V�X���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���P�H�Q�����Z�R�P�H�Q�����\�R�X�W�K�����D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���3�D�Q�J���6�D���Y�L�O�O�D�J�H�����&�K�L�D�Q�J���5�D�L�����7�K�D�L�O�D�Q�G��
�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H�L�U���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�D�Q�F�H�����3�K�R�W�R���E�\���/�D�N�S�D���1�X�U�L���6�K�H�U�S�D��



�S�U�R�P�R�W�H���K�R�O�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�K�D�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H
�K�R�Z���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�R�V�V���L�P�S�D�F�W�V���D�I�I�H�F�W���S�H�R�S�O�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���Y�D�U�L�R�X�V���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V
�D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����D�Q�G���H�D�F�K���K�D�Y�H���W�K�H�L�U
�R�Z�Q���X�Q�L�T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�V���Z�H�O�O�����6�L�P�L�O�D�U�O�\��
�D�Q���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���Z�R�P�D�Q���O�H�D�G�H�U���L�Q���1�H�S�D�O���V�D�L�G
�W�K�D�W���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���Z�R�P�H�Q�›�V���Q�H�W�Z�R�U�N�V���K�D�Y�H
�D�G�Y�R�F�D�W�H�G���I�R�U���V�R�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�V���D���S�L�O�O�D�U���R�I
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�U�V�R�Q�V
�Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���\�R�X�W�K����

�)�L�Q�D�O�O�\�����J�O�U�F�S�T�F�D�U�J�P�O�B�M���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���J�T
�F�W�J�E�F�O�U���J�O���I�P�X���*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���M�F�B�E�F�S�T
�T�U�S�B�U�F�H�J�D�B�M�M�Z���O�F�H�P�U�J�B�U�F���Q�S�J�W�J�M�F�H�F���B�O�E
�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O�����7�K�H���3�K�' ���K�R�O�G�L�Q�J
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���Z�R�P�D�Q���I�U�R�P���0�D�O�D�\�V�L�D���F�L�W�H�G���L�Q
�V�H�F�W�L�R�Q���� �����������V�D�L�G���W�K�D�W�����U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�D�W���K�H�U
�D�F�D�G�H�P�L�F���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���J�L�Y�H���K�H�U���D�F�F�H�V�V���W�R
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�S�D�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���R�I�W�H�Q���F�O�R�V�H�G���W�R
�R�W�K�H�U���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�����V�K�H���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�O�\
�X�V�H�V���K�H�U���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���W�R��� �̃R�S�H�Q���X�S���V�S�D�F�H�V���I�R�U
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�Y�L�O�O�D�J�H���O�H�Y�H�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���X�V�H�G���L�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W
�S�R�O�L�F�\���D�G�Y�R�F�D�F�\�����8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����3�(�5�(�0�3�8�$�1
�$�0�$�1�›�V���G�D�W�D���Z�H�U�H���F�L�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�(�' �$�:
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�›�V���F�R�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G
�L�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���D�G�Y�R�F�D�F�\���R�Q���&�(�' �$�:
�* �H�Q�H�U�D�O���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���1�R����������

�$�V�N�H�G���D�E�R�X�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����3�(�5�(�0�3�8�$�1���$�0�$�1
�O�H�D�G�H�U�V���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���G�L�G���Q�R�W���Z�D�Q�W���W�R
�M�X�V�W���W�D�N�H���V�H�D�W�V���D�W���W�K�H���W�D�E�O�H�����7�K�H�L�U���S�U�L�R�U�L�W�\���K�D�V
�E�H�H�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���X�P�N�F�O���B�U
�U�I�F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���M�F�W�F�M���E�F�W�F�M�P�Q���U�I�F���Q�P�M�J�U�J�D�B�M
�D�P�O�T�D�J�P�V�T�O�F�T�T���B�O�E���D�B�Q�B�D�J�U�Z���U�P���O�F�H�P�U�J�B�U�F
�X�J�U�I���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���B�D�U�P�S�T���U�I�F�N�T�F�M�W�F�T�����$�V
�$�Q�J�J�U�D�L�Q�L���H�[�S�O�D�L�Q�H�G����� �̃,���K�D�Y�H���J�R�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���O�R�V�L�Q�J���R�X�U���O�D�Q�G�����D�Q�G���,���G�R�Q�›�W
�Z�D�Q�W���D�Q�\���R�W�K�H�U���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���Z�R�P�D�Q���W�R���V�X�I�I�H�U
�W�K�H���V�D�P�H���Z�D�\���™

�)�R�U���3�(�5�(�0�3�8�$�1���$�0�$�1�����U�H�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�Z�L�O�O���R�Q�O�\���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���Z�K�H�Q���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�Z�R�P�H�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�U�H���O�H�D�G�L�Q�J���G�L�D�O�R�J�X�H���Z�L�W�K
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���V�K�D�S�H���W�K�H�L�U
�O�L�Y�H�V��



���� �� �Ô�� �� �� �
 �� �����- �� �
 �� ���� �����Ô��
���� �� ���� �� �� �Õ���� �� ���, �* �/ �$�- ��

�7�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q����
�D�Q�G���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�Q�G���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������U�D�L�V�H���D
�N�H�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�����' �R���W�K�H���X�S�G�D�W�H�G���1�%�6�$�3�V���D�Q�G
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�D�U�J�H�W�V���W�K�D�W���$�V�L�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�U�H
�V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���U�H�I�O�H�F�W���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�3�H�R�S�O�H�V�›���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G
�U�L�J�K�W�V�����L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�O�H�D�U���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���W�K�H
�.�0�* �%�)�"

�$�V���Q�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����W�K�H���1�%�6�$�3
�U�H�Y�L�V�L�R�Q���L�V���V�W�L�O�O���R�Q�J�R�L�Q�J���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���$�V�L�D�Q
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����$�V���R�I���� �����-�X�O�\���� ���� �������V�L�[���1�%�6�$�3�V
�K�D�G���E�H�H�Q���U�H�Y�L�V�H�G���D�Q�G���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���&�%�'
�6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�L�Y�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q
�(�Q�J�O�L�V�K�����I�R�U���,�Q�G�L�D�����-�D�S�D�Q�����0�D�O�D�\�V�L�D�����7�K�D�L�O�D�Q�G
�D�Q�G���9�L�H�W�Q�D�P�����1�D�W�L�R�Q�D�O���W�D�U�J�H�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�I�R�U���I�R�X�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���–���%�D�Q�J�O�D�G�H�V�K������

�&�D�P�E�R�G�L�D�����/�D�R���3�' �5���D�Q�G���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���–
�D�Q�G���1�H�S�D�O���K�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�Q���1�%�6�$�3���Y�L�V�L�R�Q
�G�R�F�X�P�H�Q�W�����7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���D
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�R�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V
���)�L�J�X�U�H�������������$�V���R�I���W�K�L�V���Z�U�L�W�L�Q�J�����,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�›�V
�1�%�6�$�3���Z�D�V���R�Q�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���%�D�K�D�V�D�����D�Q�G
�F�R�X�O�G���W�K�X�V���Q�R�W���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�V���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\
�I�R�U���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W����

�2�X�U���D�Q�D�O�\�V�L�V�����7�D�E�O�H���������I�R�X�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�F�U�R�V�V���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���W�K�H�L�U
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�›���U�L�J�K�W�V
�D�Q�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����6�R�P�H���K�D�Y�H
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�›���U�L�J�K�W�V
�P�R�U�H���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���W�K�D�Q���L�Q���S�D�V�W���1�%�6�$�3�V�����Z�K�L�O�H
�R�W�K�H�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�O�\���R�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�D�W
�G�L�O�X�W�H�V���R�U���R�E�V�F�X�U�H�V���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�›
�G�L�V�W�L�Q�F�W���V�W�D�W�X�V���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G�V����

����
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�2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�H�U�H���L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����. �P�S�F
�D�P�V�O�U�S�J�F�T���B�S�F���C�F�H�J�O�O�J�O�H���U�P���O�B�N�F
�*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���1�F�P�Q�M�F�T�
���U�P���J�O�D�M�V�E�F
�*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���L�O�P�X�M�F�E�H�F�
���B�O�E���U�P���N�B�L�F
�T�Q�B�D�F���G�P�S���*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���1�F�P�Q�M�F�T�³���S�P�M�F���J�O
�C�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�����,�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V��
�W�K�L�V���P�H�D�Q�V���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���D�U�H���Z�U�L�W�W�H�Q
�L�Q�W�R���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����7�K�H�V�H���V�K�L�I�W�V
�D�U�H���Q�R�W���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�����W�K�H�\���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���.�0�* �%�)�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���R�U
�P�R�E�L�O�L�]�H�G���E�\���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�W�K�H���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�H�D�G�H�U�V���Z�K�R
�E�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H�V���W�R���W�K�H���J�O�R�E�D�O���V�W�D�J�H��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���&�%�' ���&�2�3�V�����D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K
�U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����7�R�J�H�W�K�H�U��

�W�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V���D�U�H���K�H�O�S�L�Q�J���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�3�H�R�S�O�H�V���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���Y�L�V�L�E�O�H���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�S�R�O�L�F�\���V�S�D�F�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\
�R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G���W�K�H�P��

�<�H�W���L�Q���P�D�Q�\���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����N�V�D�I���N�P�S�F���N�V�T�U���C�F
�E�P�O�F���U�P���F�O�T�V�S�F���U�I�B�U���*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���1�F�P�Q�M�F�T�³
�M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���B�O�E���S�J�H�I�U�T���B�S�F���T�V�Q�Q�P�S�U�F�E���O�P�U
�P�O�M�Z���J�O���Q�M�B�O�O�J�O�H���B�O�E���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�
���C�V�U
�B�M�T�P���J�O���G�J�O�B�O�D�F�
���N�P�O�J�U�P�S�J�O�H���B�O�E
�S�F�Q�P�S�U�J�O�H�����&�U�X�F�L�D�O�O�\�����L�V�V�X�H�V���V�X�F�K���D�V���O�D�Q�G
�U�L�J�K�W�V�����,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���D�Q�G���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���7�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V��
�D�Q�G���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���G�H�I�H�Q�G�H�U�V
�U�H�P�D�L�Q���X�Q�G�H�U���D�G�G�U�H�V�V�H�G�����: �L�W�K�R�X�W���W�K�H�V�H��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���U�L�V�N���E�H�L�Q�J���V�\�P�E�R�O�L�F���U�D�W�K�H�U
�W�K�D�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H��
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�5�I�F���U�F�S�N��� �́*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���1�F�P�Q�M�F�T�µ���B�Q�Q�F�B�S�T���J�O
�T�F�W�F�S�B�M���/ �#�4�"�1�T���B�O�E���O�B�U�J�P�O�B�M���U�B�S�H�F�U�T�
���C�V�U
�P�W�F�S�B�M�M�
���U�F�S�N�J�O�P�M�P�H�Z���G�P�S���*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���1�F�P�Q�M�F�T
�S�F�N�B�J�O�T���J�O�D�P�O�T�J�T�U�F�O�U���B�D�S�P�T�T���U�I�F���S�F�H�J�P�O��
�%�D�Q�J�O�D�G�H�V�K�����0�D�O�D�\�V�L�D�����1�H�S�D�O���D�Q�G���7�K�D�L�O�D�Q�G���X�V�H
�W�K�H���W�H�U�P��� �̃,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���D�Q�G���/�R�F�D�O
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�™�����,�3�/�&�V�������P�L�U�U�R�U�L�Q�J���W�K�H���.�0�* �%�)�›�V
�O�D�Q�J�X�D�J�H�����6�H�Y�H�U�D�O���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�O�D�Q�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�H
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���X�V�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\�����W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���X�V�H�V
� �̃,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�™���L�Q���V�R�P�H���R�I���W�K�H���W�D�U�J�H�W�V
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���&�%�' �����,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�›�V���1�%�6�$�3
�X�V�H�V��� �̃0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���D�G�D�W�™�����%�D�K�D�V�D���I�R�U���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�3�H�R�S�O�H�V�������D�Q�G���/�D�R���3�' �5���X�V�H�V��� �̃L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�™
�L�Q���L�W�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�D�U�J�H�W�V����

�7�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���U�H�O�\���R�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H
�W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\���W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W���I�X�O�O�\���F�D�S�W�X�U�H���W�K�H
�G�L�V�W�L�Q�F�W���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���V�W�D�W�X�V���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V��
�&�D�P�E�R�G�L�D���U�H�I�H�U�V���W�R��� �̃L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���H�W�K�Q�L�F
�P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V�™�����,�Q�G�L�D���D�Q�G���9�L�H�W�Q�D�P���X�V�H��� �̃H�W�K�Q�L�F
�J�U�R�X�S�V�™���R�U��� �̃H�W�K�Q�L�F���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V�™�����D�Q�G���7�K�D�L�O�D�Q�G
�L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���X�V�H�V��� �̃H�W�K�Q�L�F���J�U�R�X�S�V�™���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H
�S�U�H�I�H�U�U�H�G���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\�����,�Q�G�L�D�›�V���1�%�6�$�3���D�Y�R�L�G�V
� �̃,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�™���D�O�W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���W�K�H���P�D�L�Q
�E�R�G�\���R�I���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H���.�0�* �%�)
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���L�W���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���G�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���W�H�U�P
���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�������E���D�Q�G���� �� ���E����

�" �U�U�F�O�U�J�P�O���U�P���J�O�U�F�S�T�F�D�U�J�P�O�B�M�J�U�Z���J�T���B�M�T�P���X�F�B�L
�B�N�P�O�H���N�P�T�U���P�G���U�I�F���D�P�V�O�U�S�J�F�T���S�F�W�J�F�X�F�E�
���X�J�U�I
�O�P���C�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z���Q�M�B�O���S�F�G�F�S�S�J�O�H���U�P���*�O�E�J�H�F�O�P�V�T
�Q�F�S�T�P�O�T���X�J�U�I���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�U���B�M�M�����* �H�Q�G�H�U���D�Q�G
�D�J�H���U�H�F�H�L�Y�H���P�R�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����0�D�O�D�\�V�L�D���D�Q�G���W�K�H
�3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���E�R�W�K���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���Z�R�P�H�Q
�D�Q�G���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���\�R�X�W�K���D�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����Z�K�L�O�H
�&�D�P�E�R�G�L�D���M�X�V�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H�P���D�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V
�R�I���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����1�H�S�D�O�›�V���Y�L�V�L�R�Q
�G�R�F�X�P�H�Q�W���G�L�V�F�X�V�V�H�V���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���Z�R�P�H�Q���L�Q���W�K�H
�F�R�Q�W�H�[�W���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����E�X�W���Q�R�W���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���\�R�X�W�K����

�$���E�O�H�V�V�L�Q�J���U�L�W�X�D�O���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���%�D�W�D�N
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���1�R�U�W�K���6�X�P�D�W�U�D��
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����3�K�R�W�R���E�\���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���0�H�G�L�D���1�H�W�Z�R�U�N��
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�7�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���Z�H�O�O���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V
�D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�D�U�J�H�W�V�����D
�F�R�G�L�Q�J���Z�D�V���G�R�Q�H���H�Y�H�U�\���W�L�P�H���W�K�H���W�H�U�P
� �̃,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�™����� �̃,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�™���R�U��� �̃,�3�/�&�V�™���Z�D�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G��
�7�K�H���V�D�P�H���Z�D�V���G�R�Q�H���I�R�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R��� �̃)�U�H�H��
�3�U�L�R�U���D�Q�G���,�Q�I�R�U�P�H�G���&�R�Q�V�H�Q�W�™���R�U��� �̃)�3�,�&�™���D�Q�G
� �̃W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�™�����)�L�J�X�U�H��������
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�)�J�H�I�F�T�U���J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O�����7�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�›
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�D�U�J�H�W�V���D�Q�G���0�D�O�D�\�V�L�D�›�V���U�H�Y�L�V�H�G
�1�%�6�$�3���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�3�H�R�S�O�H�V���L�Q���U�R�X�J�K�O�\���K�D�O�I���R�I���W�K�H���W�D�U�J�H�W�V�����D�Q�G
�7�K�D�L�O�D�Q�G�›�V���1�%�6�$�3�����L�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q���� ���� ����

�/ �P���J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O�����-�D�S�D�Q�›�V���D�Q�G���9�L�H�W�Q�D�P�›�V
�X�S�G�D�W�H�G���1�%�6�$�3�V���P�D�N�H���Q�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�W���D�O�O
�W�R���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V����

�'�S�F�F�
���1�S�J�P�S���B�O�E���*�O�G�P�S�N�F�E���$�P�O�T�F�O�U��
�&�D�P�E�R�G�L�D�����,�Q�G�L�D�����-�D�S�D�Q�����/�D�R���3�' �5���D�Q�G
�9�L�H�W�Q�D�P���G�R���Q�R�W���X�V�H���W�K�L�V���W�H�U�P���D�W���L�Q���W�K�H�L�U
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�O�H���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V
�P�H�Q�W�L�R�Q���L�W���L�Q���U�R�X�J�K�O�\���L�Q�������� ���R�I���W�K�H�L�U���W�D�U�J�H�W�V��
�R�Q���D�Y�H�U�D�J�H����

�5�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���L�O�P�X�M�F�E�H�F�����$�O�O���F�R�X�Q�W�U�L�H�V
�L�Q�F�O�X�G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�L�Q���W�K�H�L�U���1�%�6�$�3�V���R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�D�U�J�H�W�V�����Z�L�W�K���D�Q
�D�Y�H�U�D�J�H���R�I�������� ���R�I���W�K�H���W�D�U�J�H�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�V�R�P�H���P�H�Q�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����7�K�H
�K�L�J�K�H�V�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H������ ���� �����Z�D�V���9�L�H�W�Q�D�P��
�W�K�R�X�J�K���W�K�L�V���L�V���S�D�U�W�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���V�P�D�O�O
�Q�X�P�E�H�U���R�I���W�D�U�J�H�W�V�����W�Z�R���R�X�W���R�I���M�X�V�W���I�L�Y�H������
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�2�X�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���P�D�L�Q�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���W�K�U�H�H
�W�R�S�L�F���D�U�H�D�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�L�J�K�W�V�����2�W�K�H�U
�W�R�S�L�F�V���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V
�Z�H�U�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�Q�F�O�X�G�H���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�E�H�Q�H�I�L�W���V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\��
�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���)�3�,�&�����O�D�Q�G���D�Q�G���W�H�Q�X�U�H���U�L�J�K�W�V��
�D�Q�G���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���D�Q�G���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���7�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V
�D�O�V�R���D�S�S�H�D�U�����E�X�W���O�H�V�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\��

�&�U�X�F�L�D�O�O�\�����V�H�Y�H�U�D�O���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���D�U�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V
�I�R�U���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���D�U�H
�P�R�V�W�O�\���P�L�V�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�D�Z�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�S�U�R�W�R�F�R�O�V�����,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���K�X�P�D�Q
�U�L�J�K�W���G�H�I�H�Q�G�H�U�V�����D�Q�G���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�›
�U�R�O�H���L�Q���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����D�V���R�I����
�$�X�J�X�V�W���� ���� �������R�Q�O�\���I�L�Y�H���R�I���W�K�H���I�R�F�X�V
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����%�D�Q�J�O�D�G�H�V�K�����,�Q�G�L�D�����/�D�R���3�' �5��
�0�D�O�D�\�V�L�D���D�Q�G���6�U�L���/�D�Q�N�D�����R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���K�D�G
�1�D�W�L�R�Q�D�O���)�R�F�D�O���3�R�L�Q�W�V���I�R�U���$�U�W�L�F�O�H�����M���D�Q�G
�U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V������

�$�Q���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���Y�L�O�O�D�J�H���L�Q���/�R�Z�H�U���0�X�V�W�D�Q�J�����1�H�S�D�O��
�3�K�R�W�R���E�\���/�D�N�S�D���1�X�U�L���6�K�H�U�S�D����
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�. �P�T�U���D�P�V�O�U�S�J�F�T���S�F�W�J�F�X�F�E���B�E�P�Q�U���T�P�N�F
�I�V�N�B�O���S�J�H�I�U�T���M�B�O�H�V�B�H�F���J�O���U�I�F�J�S
�C�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z���Q�M�B�O�T�
���X�J�U�I���U�I�F���F�Y�D�F�Q�U�J�P�O���P�G
�#�B�O�H�M�B�E�F�T�I���B�O�E���+�B�Q�B�O�����&�D�P�E�R�G�L�D�����,�Q�G�L�D��
�/�D�R�V�����0�D�O�D�\�V�L�D�����W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���D�Q�G���9�L�H�W�Q�D�P
�H�D�F�K���K�D�V���D�W���O�H�D�V�W���D���W�D�U�J�H�W���R�U���D�Q���L�Q�G�L�F�D�W�R�U
�W�K�D�W���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���S�U�R�P�R�W�H�V���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���R�U
�V�S�H�F�L�I�L�F���U�L�J�K�W�V���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���J�U�R�X�S�V�����2�Q�O�\
�1�H�S�D�O���D�Q�G���7�K�D�L�O�D�Q�G���J�R���D���V�W�H�S���I�X�U�W�K�H�U���L�Q
�W�K�H�L�U���1�%�6�$�3���Y�L�V�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�Y�L�V�H�G
�1�%�6�$�3���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�R���F�O�H�D�U�O�\���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���W�K�H
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���D�V���D���J�X�L�G�L�Q�J
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I���W�K�H���1�%�6�$�3����

�&�Y�D�F�Q�U���G�P�S���+�B�Q�B�O���B�O�E���7�J�F�U�O�B�N�
���B�M�M
�S�F�W�J�F�X�F�E���D�P�V�O�U�S�J�F�T���I�B�W�F���B�U���M�F�B�T�U���P�O�F
�U�B�S�H�F�U���P�S���J�O�E�J�D�B�U�P�S���U�I�B�U���Q�S�P�U�F�D�U�T���U�I�F
�S�J�H�I�U�T���P�G���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���I�V�N�B�O���S�J�H�I�U�T
�E�F�G�F�O�E�F�S�T�����1�H�S�D�O���D�J�D�L�Q���V�W�D�Q�G�V���R�X�W�����L�W�V
�Y�L�V�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���H�O�H�Y�D�W�H�V���W�K�H���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J
�R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�H�I�H�Q�G�H�U�V���W�R���D���J�X�L�G�L�Q�J
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H���I�R�U���1�%�6�$�3���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

��

�-�B�O�E���S�J�H�I�U�T���P�G���*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���1�F�P�Q�M�F�T�
���C�Z
�D�P�O�U�S�B�T�U�
���S�F�N�B�J�O���V�O�E�F�S���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�����2�Q�O�\
�I�R�X�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���–���0�D�O�D�\�V�L�D�����1�H�S�D�O�����W�K�H
�3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���D�Q�G���7�K�D�L�O�D�Q�G���–���P�D�N�H���D���U�H�I�H�U�H�Q�F�H
�W�R���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�›���O�D�Q�G���U�L�J�K�W�V���D�W���D�O�O���D�V
�S�D�U�W���R�I���D���W�D�U�J�H�W���R�U���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�����0�R�V�W���V�W�R�S���D�W
� �̃U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J�™���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q
�D�F�W�L�Y�H�O�\���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���V�H�F�X�U�H���O�D�Q�G���W�H�Q�X�U�H���R�U
�F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�D�Q�G���W�H�Q�X�U�H���D�V���D���S�D�W�K�Z�D�\���I�R�U
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����2�Q�O�\���1�H�S�D�O�›�V���Y�L�V�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W
�D�Q�G���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�›���Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�D�U�J�H�W�V���J�R
�I�X�U�W�K�H�U�����W�U�H�D�W�L�Q�J���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���W�H�Q�X�U�H���D�V��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D���K�H�D�G�O�L�Q�H���D�Q�G
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�����0�D�O�D�\�V�L�D�›�V���1�%�6�$�3
�D�Q�G���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�›���Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�D�U�J�H�W�V
�I�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���D�G�R�S�W���D�Q���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O���O�H�Q�V
�Z�K�H�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���O�D�Q�G���U�L�J�K�W�V���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�3�H�R�S�O�H�V��

�7�D�U�J�H�W���� �����D�F�W�L�R�Q���� �������R�I���0�D�O�D�\�V�L�D���1�%�6�$�3
�D�L�P�V���W�R��� �̃H�Q�K�D�Q�F�H���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W���W�R���H�Q�D�E�O�H���,�3�/�&�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�Z�R�P�H�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����W�R���S�O�D�\���P�R�U�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�R�O�H�V���L�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G�V���W�R
�W�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���E�D�V�L�F���K�X�P�D�Q���D�Q�G
�O�D�Q�G���W�H�Q�X�U�H���U�L�J�K�W�V�™����
�7�D�U�J�H�W���� �� ���R�I���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�V
�W�K�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���R�Q��� �̃O�D�Q�G���W�H�Q�X�U�H���R�I
�L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�V���D�Q�G���O�R�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���E�\���V�H�[���D�Q�G���W�\�S�H���R�I���W�H�Q�X�U�H�™����

�7�D���/�D�H�Z�������D���E�D�P�E�R�R���Z�R�Y�H�Q���V�\�P�E�R�O���X�V�H�G���I�R�U���D���J�R�R�G���K�D�U�Y�H�V�W���E�\���3�J�D�N�H�Q�\�D�Z
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���7�K�D�L�O�D�Q�G�����3�K�R�W�R���E�\���0�L�Q�K���7�U�D�Q��
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�3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�›���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�D�U�J�H�W�V���H�P�S�K�D�V�L�]�H
�P�R�E�L�O�L�]�L�Q�J��� �̃D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�U�R�P���G�R�P�H�V�W�L�F���D�Q�G
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�R�X�U�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G
�,�3�/�&�V�›���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�™�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H
�I�L�Q�D�Q�F�H���I�X�Q�G�V��
�7�K�D�L�O�D�Q�G�›�V���1�%�6�$�3���7�D�U�J�H�W���������0�H�D�V�X�U�H��������
�V�X�S�S�R�U�W�V��� �̃I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�R�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�V�����\�R�X�W�K
�J�U�R�X�S�V�����D�Q�G���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�™��
�/�D�R���3�' �5���Q�R�W�H�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R
� �̃H�Q�D�E�O�H���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���I�R�U���,�/�&�V�™
���D�V�V�X�P�H�G���W�R���P�H�D�Q���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���D�Q�G
�/�R�F�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����W�K�R�X�J�K���W�K�H
�G�R�F�X�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���Q�R���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q����

�0�R�V�W���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���H�L�W�K�H�U���R�P�L�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���H�Q�W�L�U�H�O�\���R�U���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�P���Z�L�W�K�R�X�W
�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�›���V�S�H�F�L�I�L�F
�Q�H�H�G�V���D�Q�G���U�R�O�H�V�����7�K�X�V�����F�W�F�O���J�G���*�O�E�J�H�F�O�P�V�T
�1�F�P�Q�M�F�T���B�S�F���S�F�D�P�H�O�J�[�F�E���B�O�E���U�I�F�J�S
�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���J�T���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���U�I�F
�C�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z���Q�M�B�O�T�
���U�I�F�Z���N�B�Z���C�F���M�F�G�U
�V�O�T�V�Q�Q�P�S�U�F�E�
���X�J�U�I�P�V�U���B�E�F�R�V�B�U�F
�S�F�T�P�V�S�D�F�T���G�P�S���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O����
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�. �P�T�U���D�P�V�O�U�S�J�F�T���I�B�W�F���Q�P�T�J�U�J�P�O�F�E
�*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���1�F�P�Q�M�F�T���B�T���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T���J�O
�/ �#�4�"�1���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�
���C�V�U���S�B�S�F�M�Z���B�T
�M�F�B�E�F�S�T�����0�D�O�D�\�V�L�D�›�V���1�%�6�$�3���D�Q�G���W�K�H
�3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�›���Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�D�U�J�H�W�V���D�U�H���W�K�H���R�Q�O�\
�W�Z�R���W�K�D�W���J�R���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���W�R
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�����,�Q�G�L�D�����-�D�S�D�Q���D�Q�G
�9�L�H�W�Q�D�P���R�P�L�W���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���H�Q�W�L�U�H�O�\
�I�U�R�P���W�K�H�L�U���O�L�V�W���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����1�R���F�R�X�Q�W�U�\
�H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���R�U���S�U�R�P�R�W�H�V
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���V�K�R�Z
�D���V�L�P�L�O�D�U���S�D�W�W�H�U�Q�����. �P�T�U���D�P�V�O�U�S�J�F�T���J�O�D�M�V�E�F
�*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���1�F�P�Q�M�F�T���T�Q�F�D�J�G�J�D���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T
�P�S���D�P�N�N�J�U���U�P���E�J�T�B�H�H�S�F�H�B�U�J�O�H���E�B�U�B���C�Z
�*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���T�U�B�U�V�T�����-�D�S�D�Q���D�Q�G���9�L�H�W�Q�D�P
�D�J�D�L�Q���V�W�D�Q�G���D�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���I�U�R�P���W�K�H�L�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
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�3�: �' �V���>�S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�@���R�Q
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�I�X�O�O���D�Q�G���H�T�X�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I
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�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�›���O�D�Q�G
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����

����

�7�K�L�V���S�D�W�W�H�U�Q���H�[�W�H�Q�G�V���E�H�\�R�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\
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�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R
�G�H�I�H�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�O�D�Q�V
�U�L�V�N���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���J�R�D�O�V���Z�K�L�O�H
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https://aippnet.org/tohmle-statement/
https://www.cbd.int/traditional/default.shtml
https://www.cbd.int/nbsap/guidance.shtml
https://transformativepathways.net/philippine-indigenous-peoples-biodiversity-strategy-and-action-plan/
https://transformativepathways.net/philippine-indigenous-peoples-biodiversity-strategy-and-action-plan/
https://www.cbd.int/doc/lists/nfp-cbd-tk.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/issues/climatechange/information-materials/integrating-hr-in-national-biodiversity-strategies-action-plans.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/issues/climatechange/information-materials/integrating-hr-in-national-biodiversity-strategies-action-plans.pdf
https://www.parabukas.com/s/2023NBSAPsReport1.pdf
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